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���������� �G�Z�k�l�h�y�s�_�_�� �I�h�e�h�‘�_�g�b�_ �j�Z�a�j�Z�[�h�l�Z�g�h �\�� �p�_�e�y�o�� �k�h�[�e�x�^�_�g�b�y�� �d�h�g�k�l�b�l�m�p�b�h�g�g�u�o�� �i�j�Z�\��

�]�j�Z�‘�^�Z�g�� �J�h�k�k�b�c�k�d�h�c�� �N�_�^�_�j�Z�p�b�b�� �g�Z�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�_�� �b�� �m�^�h�\�e�_�l�\�h�j�_�g�b�y�� �i�h�l�j�_�[�g�h�k�l�_�c�� �k�_�f�v�b���\��

�\�u�[�h�j�_���h�[�s�_�h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�c���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b�� 

���������� �H�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y�� �i�j�b�_�f�Z�� �^�_�l�_�c�� �g�Z�� �h�[�m�q�_�g�b�_�� �h�k�m�s�_�k�l�\�e�y�_�l�k�y�� �\�� �k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�b�b�� �k��

�^�_�c�k�l�\�m�x�s�b�f�� �a�Z�d�h�g�h�^�Z�l�_�e�v�k�l�\�h�f�� �J�h�k�k�b�c�k�d�h�c�� �N�_�^�_�j�Z�p�b�b���� �G�h�j�f�Z�l�b�\�g�h�c�� �h�k�g�h�\�h�c��

�h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���i�j�b�_�f�Z���^�_�l�_�c���g�Z���h�[�m�q�_�g�b�_���\���H�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�m�x �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�x �y�\�e�y�x�l�k�y�� 

• �D�h�g�k�l�b�l�m�p�b�y���J�h�k�k�b�c�k�d�h�c���N�_�^�_�j�Z�p�b�b 

• �N�_�^�_�j�Z�e�v�g�u�c�� �a�Z�d�h�g�� �h�l�� ���������������������� ���� ������-�N�A�� �'�H�[�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�b�� �\�� �J�h�k�k�b�c�k�d�h�c��

�N�_�^�_�j�Z�p�b�b�“�����k���b�a�f�_�g�_�g�b�y�f�b���b���^�h�i�h�e�g�_�g�b�y�f�b���� 

• �A�Z�d�h�g���F�h�k�d�h�\�k�d�h�c���h�[�e�Z�k�l�b���h�l��������������������������������\2013-�H�A���'�H�[���h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�b�“ 
• �A�Z�d�h�g���J�N���h�l�������������������������1����������-�������j�_�^�����h�l�����������������������������H���a�Z�s�b�l�_���i�j�Z�\��
�i�h�l�j�_�[�b�l�_�e�_�c�� 

• �N�_�^�_�j�Z�e�v�g�u�c�� �a�Z�d�h�g�� �h�l�� ���������������������� ���� ����-�N�A�� �'�H�� �]�j�Z�‘�^�Z�g�k�l�\�_�� �J�h�k�k�b�c�k�d�h�c��

�N�_�^�_�j�Z�p�b�b�“�����k���b�a�f�_�g�_�g�b�y�f�b���b���^�h�i�h�e�g�_�g�b�y�f�b���� 

• �N�_�^�_�j�Z�e�v�g�u�c���a�Z�d�h�g���h�l����������������������������������-�N�A���'�H���i�j�Z�\�h�\�h�f���i�h�e�h�‘�_�g�b�b���b�g�h�k�l�j�Z�g�g�u�o��

�]�j�Z�‘�^�Z�g���\���J�h�k�k�b�c�k�d�h�c���N�_�^�_�j�Z�p�b�b�“�����k���b�a�f�_�g�_�g�b�y�f�b���b���^�h�i�h�e�g�_�g�b�y�f�b���� 

• �N�_�^�_�j�Z�e�v�g�u�c�� �a�Z�d�h�g�� �h�l�� ���������������������� ���� ��-�N�A�� �'�H�� �i�h�e�b�p�b�b�“�� ���k�� �b�a�f�_�g�_�g�b�y�f�b�� �b��

�^�h�i�h�e�g�_�g�b�y�f�b���� 

• �N�_�^�_�j�Z�e�v�g�u�c�� �a�Z�d�h�g�� �h�l�� ���������������������� ���� ������-�N�A�� �'�H�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�u�o�� �]�Z�j�Z�g�l�b�y�o��

�k�h�l�j�m�^�g�b�d�Z�f���g�_�d�h�l�h�j�u�o���n�_�^�_�j�Z�e�v�g�u�o���h�j�]�Z�g�h�\�� �b�k�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�h�c���\�e�Z�k�l�b���b���\�g�_�k�_�g�b�b��

�b�a�f�_�g�_�g�b�c�� �\�� �h�l�^�_�e�v�g�u�_�� �a�Z�d�h�g�h�^�Z�l�_�e�v�g�u�_�� �Z�d�l�u�� �J�h�k�k�b�c�k�d�h�c�� �N�_�^�_�j�Z�p�b�b�“�� ���k��

�b�a�f�_�g�_�g�b�y�f�b���b���^�h�i�h�e�g�_�g�b�y�f�b���� 

• �M�d�Z�a���I�j�_�a�b�^�_�g�l�Z���J�h�k�k�b�c�k�d�h�c���N�_�^�_�j�Z�p�b�b���h�l�������������������������������������'�H���^�h�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�u�o��

�f�_�j�Z�o�� �i�h�� �h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�x�� �i�j�Z�\�� �b�� �a�Z�s�b�l�u�� �b�g�l�_�j�_�k�h�\�� �g�_�k�h�\�_�j�r�_�g�g�h�e�_�l�g�b�o�� �]�j�Z�‘�^�Z�g��

�J�h�k�k�b�c�k�d�h�c���N�_�^�_�j�Z�p�b�b�“�����k���b�a�f�_�g�_�g�b�y�f�b���b���^�h�i�h�e�g�_�g�b�y�f�b���� 

• �I�h�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�b�_���I�j�Z�\�b�l�_�e�v�k�l�\�Z���J�h�k�k�b�c�k�d�h�c���N�_�^�_�j�Z�p�b�b�����������������h�l���������k�_�g�l�y�[�j�y������������

�]�����'�H�[���m�l�\�_�j�‘�^�_�g�b�b���I�j�Z�\�b�e���h�d�Z�a�Z�g�b�y���i�e�Z�l�g�u�o���h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�u�o���m�k�e�m�]�“�� 

• �I�j�b�d�Z�a���F�b�g�b�k�l�_�j�k�l�\�Z�� �i�j�h�k�\�_�s�_�g�b�y�� �J�h�k�k�b�c�k�d�h�c�� �N�_�^�_�j�Z�p�b�b������ �������� �h�l �������������������� 

���H�[�� �m�l�\�_�j�‘�^�_�g�b�b�� �I�h�j�y�^�d�Z�� �i�j�b�_�f�Z�� �g�Z�� �h�[�m�q�_�g�b�_�� �i�h �h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�u�f�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�Z�f��

�g�Z�q�Z�e�v�g�h�]�h���h�[�s�_�]�h�����h�k�g�h�\�g�h�]�h���h�[�s�_�]�h���b���k�j�_�^�g�_�]�h���h�[�s�_�]�h���h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y���� 

• �I�j�b�d�Z�a���F�b�g�b�k�l�_�j�k�l�\�Z�� �i�j�h�k�\�_�s�_�g�b�y�� �J�h�k�k�b�c�k�d�h�c�� �N�_�^�_�j�Z�p�b�b�“�� ���� �������� �h�l�� �������������������� 

���H�[�� �m�l�\�_�j�‘�^�_�g�b�b�� �I�h�j�y�^�d�Z�� �i�j�b�_�f�Z�� �g�Z�� �h�[�m�q�_�g�b�_�� �i�h�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�u�f�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�Z�f��

�^�h�r�d�h�e�v�g�h�]�h���h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y���� 

• �I�j�b�d�Z�a�� �F�b�g�b�k�l�_�j�k�l�\�Z�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y�� �b�� �g�Z�m�d�b�� �J�N�� �h�l�� ���������������������� ���� �������� �'�H�[��

�m�l�\�_�j�‘�^�_�g�b�b���I �h�j�y�^�d�Z���b�� �m�k�e�h�\�b�c�� �h�k�m�s�_�k�l�\�e�_�g�b�y�� �i�_�j�_�\�h�^�Z�� �h�[�m�q�Z�x�s�b�o�k�y�� �b�a�� �h�^�g�h�c��



5 
 

�i�j�_�^�k�l�Z�\�b�l�_�e�_�c���� �� �b�� �g�Z�� �h�k�g�h�\�Z�g�b�b�� �j�_�d�h�f�_�g�^�Z�p�b�c�� �i�k�b�o�h�e�h�]�h-�f�_�^�b�d�h-�i�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�h�c��

�d�h�f�b�k�k�b�b�� 

����8�����G�Z���m�j�h�\�_�g�v���^�h�r�d�h�e�v�g�h�]�h���h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y�����i�j�b�g�b�f�Z�x�l�k�y���^�_�l�b���k���������^�\�m�o�����e�_�l�� 

�����������B�g�n�h�j�f�Z�p�b�y�� �h���n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�b�� �g�h�\�h�c�� �]�j�m�i�i�u���� �b�e�b�� �h�[�� �h�l�k�m�l�k�l�\�b�b�� �g�Z�[�h�j�Z�� �^�_�l�_�c�� �g�Z��

�k�e�_�^�m�x�s�b�c���m�q�_�[�g�u�c���]�h�^�����j�Z�a�f�_�s�Z�_�l�k�y���g�Z���k�Z�c�l�_���H�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�c���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b�� 

����10�� �J�h�^�b�l�_�e�b ���a�Z�d�h�g�g�u�_���i�j�_�^�k�l�Z�\�b�l�_�e�b�����g�_�k�h�\�_�j�r�_�g�g�h�e�_�l�g�b�o���h�[�m�q�Z�x�s�b�o�k�y���b�f�_�x�l���i�j�Z�\�h��

�\�u�[�b�j�Z�l�v�� �^�h�� �a�Z�\�_�j�r�_�g�b�y�� �i�h�e�m�q�_�g�b�y�� �j�_�[�_�g�d�h�f�� �h�k�g�h�\�g�h�]�h�� �h�[�s�_�]�h�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y�� �k�� �m�q�_�l�h�f��

�f�g�_�g�b�y�� �j�_�[�_�g�d�Z���� �Z�� �l�Z�d�‘�_�� �k�� �m�q�_�l�h�f�� �j�_�d�h�f�_�g�^�Z�p�b�c�� �i�k�b�o�h�e�h�]�h-�f�_�^�b�d�h-�i�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�h�c��

�d�h�f�b�k�k�b�b�� ���i�j�b�� �b�o�� �g�Z�e�b�q�b�b���� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���� �h�k�m�s�_�k�l�\�e�y�x�s�b�_�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�m�x��

�^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v���� �n�h�j�f�u�� �i�h�e�m�q�_�g�b�y�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y�� �b�� �n�h�j�f�u�� �h�[�m�q�_�g�b�y���� �y�a�u�d�� ���y�a�u�d�b����

�h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y���� �n�Z�d�m�e�v�l�Z�l�b�\�g�u�_�� �b�� �w�e�_�d�l�b�\�g�u�_�� �m�q�_�[�g�u�_�� �i�j�_�^�f�_�l�u���� �d�m�j�k�u���� �^�b�k�p�b�i�e�b�g�u��

���f�h�^�m�e�b�����b�a���i�_�j�_�q�g�y�����i�j�_�^�e�Z�]�Z�_�f�h�]�h���H�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�c���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�_�c�� 

����11���� �I�j�Z�\�h���g�Z�� �k�\�h�[�h�^�g�u�c���\�u�[�h�j�� �y�a�u�d�Z���h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y���� �Z���l�Z�d�‘�_���i�j�Z�\�h�� �g�Z���b�a�m�q�_�g�b�_���j�h�^�g�h�]�h��

�y�a�u�d�Z�� �b�a�� �q�b�k�e�Z���y�a�u�d�h�\�� �g�Z�j�h�^�h�\�� �J�h�k�k�b�c�k�d�h�c�� �N�_�^�_�j�Z�p�b�b�� �j�_�Z�e�b�a�m�_�l�k�y�� �\�� �i�j�_�^�_�e�Z�o��

�\�h�a�f�h�‘�g�h�k�l�_�c�� �i�j�_�^�h�k�l�Z�\�e�y�_�f�u�o�� �H�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�c�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�_�c�� �\�� �i�h�j�y�^�d�_����

�m�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�g�h�f���a�Z�d�h�g�h�^�Z�l�_�e�v�k�l�\�h�f���h�[���h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�b �\���J�N�� 

������2�����I�j�b�� �i�h�k�l�m�i�e�_�g�b�b�� �j�_�[�_�g�d�Z�� �\���H�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�m�x�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�x���� �g�Z�� �h�[�m�q�_�g�b�_���i�h��

�b�f�_�x�s�b�f�� �]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�m�x�� �Z�d�d�j�_�^�b�l�Z�p�b�x�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�u�f�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�Z�f���� �� �j�h�^�b�l�_�e�b��

���a�Z�d�h�g�g�u�_���i�j�_�^�k�l�Z�\�b�l�_�e�b��  �h�k�m�s�_�k�l�\�e�y�x�l���\�u�[�h�j���i�j�b �b�a�m�q�_�g�b�b �j�h�^�g�h�]�h���y�a�u�d�Z�����\���l�h�f���q�b�k�e�_��

�j�m�k�k�d�h�]�h���y�a�u�d�Z���d�Z�d���j�h�^�g�h�]�h�����g�Z���h�k�g�h�\�Z�g�b�b���i�b�k�v�f�_�g�g�h�]�h���a�Z�y�\�e�_�g�b�y�� 

������3��  �<�� �a�Z�y�\�e�_�g�b�b���h�� �i�j�b�_�f�_�� �\�� �H�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�m�x�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�x�����j�h�^�b�l�_�e�_�f�� ���a�Z�d�h�g�g�u�f��

�i�j�_�^�k�l�Z�\�b�l�_�e�_�f�����m�d�Z�a�u�\�Z�x�l�k�y���k�e�_�^�m�x�s�b�_���k�\�_�^�_�g�b�y�� 

• �n�Z�f�b�e�b�y�����b�f�y�����h�l�q�_�k�l�\�h�����i�h�k�e�_�^�g�_�_��� �i�j�b���g�Z�e�b�q�b�b�����j�_�[�_�g�d�Z�� 

• �^�Z�l�Z���j�h�‘�^�_�g�b�y���j�_�[�_�g�d�Z�� 

• �Z�^�j�_�k���f�_�k�l�Z���‘�b�l�_�e�v�k�l�\�Z �b���b�e�b�����Z�^�j�_�k���f�_�k�l�Z���i�j�_�[�u�\�Z�g�b�y���j�_�[�_�g�d�Z 

• �n�Z�f�b�e�b�y���� �b�f�y���� �h�l�q�_�k�l�\�h�� ���i�h�k�e�_�^�g�_�_��� �i�j�b�� �g�Z�e�b�q�b�b���� �j�h�^�b�l�_�e�_�c�� ���a�Z�d�h�g�g�u�o��

�i�j�_�^�k�l�Z�\�b�l�_�e�_�c�����j�_�[�_�g�d�Z�� 

• �Z�^�j�_�k�� �f�_�k�l�Z�� �‘�b�l�_�e�v�k�l�\�Z�� �b�� ���b�e�b) �Z�^�j�_�k�� �f�_�k�l�Z�� �i�j�_�[�u�\�Z�g�b�y�� �j�h�^�b�l�_�e�y�� ���_�c���� ����

�a�Z�d�h�g�g�h�]�h���u�o�����i�j�_�^�k�l�Z�\�b�l�_�e�_�c���j�_�[�_�g�d�Z 

• �Z�^�j�_�k�Z�� �w�e�_�d�l�j�h�g�g�h�c�� �i�h�q�l�u���� �g�h�f�_�j�Z�� �l�_�e�_�n�h�g�h�\�� ���� �i�j�b�� �g�Z�e�b�q�b�b���� �j�h�^�b�l�_�e�_�c�� ���a�Z�d�h�g�g�u�o��

�i�j�_�^�k�l�Z�\�b�l�_�e�_�c�����j�_�[�_�g�d�Z 

• �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�x�� �h�� �g�Z�e�b�q�b�b�� �i�j�Z�\�Z�� �\�g�_�h�q�_�j�_�^�g�h�]�h���� �i�_�j�\�h�h�q�_�j�_�^�g�h�]�h�� �b�e�b��

�i�j�_�b�f�m�s�_�k�l�\�_�g�g�h�]�h���i�j�Z�\�Z���g�Z���a�Z�q�b�k�e�_�g�b�_ 

• �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�x���h���i�h�l�j�_�[�g�h�k�l�b���j�_�[�_�g�d�Z���\�� �h�[�m�q�_�g�b�b���i�h���Z�^�Z�i�l�b�j�h�\�Z�g�g�h�c���h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�c��

�i�j�h�]�j�Z�f�f�_�� �b�� ���b�e�b���� �k�h�a�^�Z�g�b�b�� �k�i�_�p�b�Z�e�v�g�u�o�� �m�k�e�h�\�b�c�� �^�e�y�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b�� �h�[�m�q�_�g�b�y�� �b��
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�\�h�k�i�b�l�Z�g�b�y���h�[�m�q�Z�x�s�_�]�h�k�y���k���h�]�j�Z�g�b�q�_�g�g�u�f�b���\�h�a�f�h�‘�g�h�k�l�y�f�b���a�^�h�j�h�\�v�y���\���k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�b�b��

�k�� �a�Z�d�e�x�q�_�g�b�_�f�� �� �i�k�b�o�h�e�h�]�h-�f�_�^�b�d�h-�i�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�h�c�� �d�h�f�b�k�k�b�b ���i�j�b�� �g�Z�e�b�q�b�b���� �b�e�b��

�b�g�\�Z�e�b�^�Z�� ���j�_�[�_�g�d�Z-�b�g�\�Z�e�b�^�Z�����\�� �k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�b�b�� �k�� �b�g�^�b�\�b�^�m�Z�e�v�g�h�c�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�h�c��

�j�_�Z�[�b�e�b�l�Z�p�b�b�� 

• �k�h�]�e�Z�k�b�_�� �j�h�^�b�l�_�e�_�c�� ���a�Z�d�h�g�g�u�o�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�b�l�_�e�_�c) �j�_�[�_�g�d�Z�� �g�Z�� �h�[�m�q�_�g�b�_ �i�h��

�Z�^�Z�i�l�b�j�h�\�Z�g�g�h�c���h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�c���i�j�h�]�j�Z�f�f�_ 

• �y�a�u�d���h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y 

• �j�h�^�g�h�c���y�a�u�d���b�a���q�b�k�e�Z���y�a�u�d�h�\�� �g�Z�j�h�^�h�\�� �J�h�k�k�b�c�k�d�h�c���N�_�^�_�j�Z�p�b�b������ �\�� �l�h�f�� �q�b�k�e�_���j�m�k�k�d�h�]�h��

�d�Z�d���j�h�^�g�h�]�h 

• �k�h�]�e�Z�k�b�_�� �j�h�^�b�l�_�e�_�c�� ���a�Z�d�h�g�g�u�o�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�b�l�_�e�_�c) �j�_�[�_�g�d�Z�� �g�Z�� �h�[�j�Z�[�h�l�d�m�� �i�_�j�k�h�g�Z�e�v�g�u�o��

�^�Z�g�g�u�o  

• �h���g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�g�h�k�l�b���^�h�r�d�h�e�v�g�h�c���]�j�m�i�i�u1 

• �h���g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�f���j�_�‘�b�f�_���i�j�_�[�u�\�Z�g�b�y���j�_�[�_�g�d�Z2 

• �h���‘�_�e�Z�_�f�h�c���^�Z�l�_���i�j�b�_�f�Z���g�Z���h�[�m�q�_�g�b�_3 

�������������>�e�y�� �i�j�b�_�f�Z�� �\�� �H�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�m�x�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�x���� �j�h�^�b�l�_�e�b�� �a�Z�d�h�g�g�u�_�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�b�l�_�e�b��

�i�j�_�^�t�y�\�e�y�x�l�� 

• �d�h�i�b�x���^�h�d�m�f�_�g�l�Z���m�^�h�k�l�h�\�_�j�y�x�s�_�]�h���e�b�q�g�h�k�l�v���j�h�^�b�l�_�e�y ���a�Z�d�h�g�g�h�]�h���i�j�_�^�k�l�Z�\�b�l�_�e�y����

�j�_�[�_�g�d�Z 

• �d�h�i�b�x�� �k�\�b�^�_�l�_�e�v�k�l�\�Z�� �h�� �j�h�‘�^�_�g�b�b�� �j�_�[�_�g�d�Z���� �b�e�b�� �^�h�d�m�f�_�g�l�Z�� �i�h�^�l�\�_�j�‘�^�Z�x�s�_�]�h��

�j�h�^�k�l�\�h���a�Z�y�\�b�l�_�e�y 

• �d�h�i�b�x���^�h�d�m�f�_�g�l�Z���i�h�^�l�\�_�j�‘�^�Z�x�s�_�]�h���m�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�b�_���h�i�_�d�b���b�e�b���i�h�i�_�q�b�l�_�e�v�k�l�\�Z�����i�j�b��

�g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�k�l�b�� 

• �k�i�j�Z�\�d�m�� �k�� �f�_�k�l�Z�� �j�Z�[�h�l�u�� �j�h�^�b�l�_�e�_�c ���a�Z�d�h�g�g�u�o�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�b�l�_�e�_�c���� �j�_�[�_�g�d�Z�� �� �i�j�b��

�g�Z�e�b�q�b�b���i�j�Z�\�Z���\�g�_�h�q�_�j�_�^�g�h�]�h���b�e�b���i�_�j�\�h�h�q�_�j�_�^�g�h�]�h���i�j�b�_�f�Z���g�Z���h�[�m�q�_�g�b�_ 

• �d�h�i�b�x���a�Z�d�e�x�q�_�g�b�y���I�F�I�D���i�j�b���g�Z�e�b�q�b�b 

• �^�h�d�m�f�_�g�l���� �i�h�^�l�\�_�j�‘�^�Z�x�s�b�c�� �i�h�l�j�_�[�g�h�k�l�v�� �\�� �h�[�m�q�_�g�b�b�� �\�� �]�j�m�i�i�_�� �h�a�^�h�j�h�\�b�l�_�e�v�g�h�c��

�g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�g�h�k�l�b�����i�j�b���g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�k�l�b���� 

�������������I�j�b���i�h�k�_�s�_�g�b�b�� �H�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�c�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b�� �b�� ���b�e�b���� �h�q�g�h�f�� �\�a�Z�b�f�h�^�_�c�k�l�\�b�b�� �k��

�^�h�e�‘�g�h�k�l�g�u�f�b���e�b�p�Z�f�b���H�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�c���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b�� �j�h�^�b�l�_�e�b�����a�Z�d�h�g�g�u�_���i�j�_�^�k�l�Z�\�b�l�_�e�b��

�i�j�_�^�t�y�\�e�y�x�l�� �h�j�b�]�b�g�Z�e�u�� �^�h�d�m�f�_�g�l�h�\�����E�b�p�h���� �h�k�m�s�_�k�l�\�e�y�x�s�_�_�� �i�j�b�_�f�� �^�h�d�m�f�_�g�l�h�\�� �\��

�H�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�c�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���� �\ �k�e�m�q�Z�_�� �g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�k�l�b�� �d�h�i�b�j�m�_�l�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�g�u�_��

 
1  �¿�,�����*�,�����%�����&�����-�/�1�*���&�=�����(�9�!�(�#�=�&�(���(���(��,�����(�����&���A 
2 �¿�,�����*�,�����%�����&�����-�/�1�*���&�=�����(�9�!�(�#�=�&�(���(���(��,�����(�����&���A 
3 �¿�,�����*�,�����%�����&�����-�/�1�*���&�=�����(�9�!�(�#�=�&�(���(���(��,�����(�����&���A 
4 �¿�,�����*�,�����%�����&�����-�/�1�*���&�=�����(�9�!�(�#�=�&�(���(���(��,�����(�����&���A 
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5�������� �<�h�k�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�b�_�� �h�[�m�q�Z�x�s�_�]�h�k�y�� �\���H�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�c�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b �\�� �k�e�m�q�Z�_�� �^�h�k�j�h�q�g�h�]�h��



уметь самостоятельно планировать пути достижения целей, в том числе 
альтернативные, осознанно выбирать наиболее эффективные способы решения учебных и 
познавательных задач; 

уметь соотносить свои действия с планируемыми результатами, осуществлять контроль 
своей деятельности в процессе достижения результата, определять способы действий в 
рамках предложенных условий и требований, корректировать свои действия в 
соответствии с изменяющейся ситуацией; 

делать выбор и брать ответственность за решение. 
Самоконтроль (рефлексия): 
давать адекватную оценку ситуации и предлагать план её изменения; 
объяснять причины достижения (недостижения) результатов преобразовательной 

деятельности; 
вносить необходимые коррективы в деятельность по решению задачи или по 

осуществлению проекта; 
оценивать соответствие результата цели и условиям и при необходимости 

корректировать цель и процесс её достижения. 
Принятие себя и других: 
признавать своё право на ошибку при решении задач или при реализации проекта, такое 

же право другого на подобные ошибки. 
Овладение универсальными коммуникативными действиями. 
Общение: 
в ходе обсуждения учебного материала, планирования и осуществления учебного 

проекта; 
в рамках публичного представления результатов проектной деятельности; 
в ходе совместного решения задачи с использованием облачных сервисов; 
в ходе общения с представителями других культур, в частности в социальных сетях. 
Совместная деятельность: 
понимать и использовать преимущества командной работы при реализации учебного 

проекта; 
понимать необходимость выработки знаково-символических средств как необходимого 

условия успешной проектной деятельности; 
уметь адекватно интерпретировать высказывания собеседника — участника совместной 

деятельности; 
владеть навыками отстаивания своей точки зрения, используя при этом законы логики; 
уметь распознавать некорректную аргументацию. 

ПРЕДМЕТНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 

Модуль «Производство и технология» 
характеризовать роль техники и технологий для прогрессивного развития общества; 
характеризовать роль техники и технологий в цифровом социуме; 
выявлять причины и последствия развития техники и технологий; 
характеризовать виды современных технологий и определять перспективы их развития; 
уметь строить учебную и практическую деятельность в соответствии со структурой 

технологии: этапами, операциями, действиями; 
научиться конструировать, оценивать и использовать модели в познавательной и 

практической деятельности; 
организовывать рабочее место в соответствии с требованиями безопасности; 
соблюдать правила безопасности; 
использовать различные материалы (древесина, металлы и сплавы, полимеры, текстиль, 

сельскохозяйственная продукция); 
уметь создавать, применять и преобразовывать знаки и символы, модели и схемы для 

решения учебных и производственных задач; 



получить возможность научиться коллективно решать задачи с использованием 
облачных сервисов; 

оперировать понятием «биотехнология»; 
классифицировать методы очистки воды, использовать фильтрование воды; 
оперировать понятиями «биоэнергетика», «биометаногенез». 
Модуль «Технология обработки материалов и пищевых продуктов» 
характеризовать познавательную и преобразовательную деятельность человека; 
соблюдать правила безопасности; 
организовывать рабочее место в соответствии с требованиями безопасности; 
классифицировать и характеризовать инструменты, приспособления и технологическое 

оборудование; 
активно использовать знания, полученные при изучении других учебных предметов, и 

сформированные универсальные учебные действия; 
использовать инструменты, приспособления и технологическое оборудование; 
выполнять технологические операции с использованием ручных инструментов, 

приспособлений, технологического оборудования; 
получить возможность научиться использовать цифровые инструменты при 

изготовлении предметов из различных материалов; 
характеризовать технологические операции ручной обработки конструкционных 

материалов; 
применять ручные технологии обработки конструкционных материалов; 
правильно хранить пищевые продукты; 
осуществлять механическую и тепловую обработку пищевых продуктов, сохраняя их 

пищевую ценность; 
выбирать продукты, инструменты и оборудование для приготовления блюда; 
осуществлять доступными средствами контроль качества блюда; 
проектировать интерьер помещения с использованием программных сервисов; 
составлять последовательность выполнения технологических операций для 

изготовления швейных изделий; 
строить чертежи простых швейных изделий; 
выбирать материалы, инструменты и оборудование для выполнения швейных работ; 
выполнять художественное оформление швейных изделий; 
выделять свойства наноструктур; 
приводить примеры наноструктур, их использования в технологиях; 
получить возможность познакомиться с физическими основы нанотехнологий и их 

использованием для конструирования новых материалов. 

ТЕМАТИЧЕСКОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ 5 КЛАСС 

№ 
п/п 

Наименование 
разделов и тем 

программы 

Количество часов Электронные (цифровые) 
образовательные ресурсы всего контрольные 

работы 
практические 

работы 

Модуль 1. Производство и технология 

1.1. Преобразовательная 
деятельность 
человека 

5 
  

https://mosmetod.ru/metodicheskoe-
prostranstvo/srednyaya-i-starshaya-
shkola/tekhnologiya/metodicheskie-
materialy/elektr-uch-materialy/dist-
ob-tehn-5-7.html  

1.2. Алгоритмы 
и начала 

5 
  

https://mosmetod.ru/metodicheskoe-
prostranstvo/srednyaya-i-starshaya-

https://mosmetod.ru/metodicheskoe-prostranstvo/srednyaya-i-starshaya-shkola/tekhnologiya/metodicheskie-materialy/elektr-uch-materialy/dist-ob-tehn-5-7.html
https://mosmetod.ru/metodicheskoe-prostranstvo/srednyaya-i-starshaya-shkola/tekhnologiya/metodicheskie-materialy/elektr-uch-materialy/dist-ob-tehn-5-7.html
https://mosmetod.ru/metodicheskoe-prostranstvo/srednyaya-i-starshaya-shkola/tekhnologiya/metodicheskie-materialy/elektr-uch-materialy/dist-ob-tehn-5-7.html
https://mosmetod.ru/metodicheskoe-prostranstvo/srednyaya-i-starshaya-shkola/tekhnologiya/metodicheskie-materialy/elektr-uch-materialy/dist-ob-tehn-5-7.html
https://mosmetod.ru/metodicheskoe-prostranstvo/srednyaya-i-starshaya-shkola/tekhnologiya/metodicheskie-materialy/elektr-uch-materialy/dist-ob-tehn-5-7.html
https://mosmetod.ru/metodicheskoe-prostranstvo/srednyaya-i-starshaya-shkola/tekhnologiya/metodicheskie-materialy/elektr-uch-materialy/dist-ob-tehn-5-7.html
https://mosmetod.ru/metodicheskoe-prostranstvo/srednyaya-i-starshaya-shkola/tekhnologiya/metodicheskie-materialy/elektr-uch-materialy/dist-ob-tehn-5-7.html


технологии shkola/tekhnologiya/metodicheskie-
materialy/elektr-uch-materialy/dist-
ob-tehn-5-7.html  

1.3. Простейшие 
механические 
роботы- 
исполнители 

2 
  

https://mosmetod.ru/metodicheskoe-
prostranstvo/srednyaya-i-starshaya-
shkola/tekhnologiya/metodicheskie-
materialy/elektr-uch-materialy/dist-
ob-tehn-5-7.html  

1.4. Простейшие 
машины 
и механизмы 

5 
  

https://mosmetod.ru/metodicheskoe-
prostranstvo/srednyaya-i-starshaya-
shkola/tekhnologiya/metodicheskie-
materialy/elektr-uch-materialy/dist-
ob-tehn-5-7.html  

1.5. Механические, 
электро- 
технические 
и робото- 
технические 
конструкторы 

2 
  

https://mosmetod.ru/metodicheskoe-
prostranstvo/srednyaya-i-starshaya-
shkola/tekhnologiya/metodicheskie-
materialy/elektr-uch-materialy/dist-
ob-tehn-5-7.html  

1.6. Простые 
механические 
модели 

10 
  

https://mosmetod.ru/metodicheskoe-
prostranstvo/srednyaya-i-starshaya-
shkola/tekhnologiya/metodicheskie-
materialy/elektr-uch-materialy/dist-
ob-tehn-5-7.html  

1.7. Простые модели 
с элементами 
управления 

5 1 
 

https://mosmetod.ru/metodicheskoe-
prostranstvo/srednyaya-i-starshaya-
shkola/tekhnologiya/metodicheskie-
materialy/elektr-uch-materialy/dist-
ob-tehn-5-7.html  

Итого по модулю 34 

Модуль 2. Технологии обработки материалов и пищевых продуктов 

2.1. Структура 
технологии: 
от материала 
к изделию 

5 
  

https://mosmetod.ru/metodicheskoe-
prostranstvo/srednyaya-i-starshaya-
shkola/tekhnologiya/metodicheskie-
materialy/elektr-uch-materialy/dist-
ob-tehn-5-7.html  

2.2. Материалы 
и изделия. 
Пищевые продукты 

10 
  

https://mosmetod.ru/metodicheskoe-
prostranstvo/srednyaya-i-starshaya-
shkola/tekhnologiya/metodicheskie-
materialy/elektr-uch-materialy/dist-
ob-tehn-5-7.html  

2.3. Современные 
материалы и их 
свойства 

5 
  

https://mosmetod.ru/metodicheskoe-
prostranstvo/srednyaya-i-starshaya-
shkola/tekhnologiya/metodicheskie-
materialy/elektr-uch-materialy/dist-
ob-tehn-5-7.html  
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2.4. Основные ручные 
инструменты 

14 1 
 

https://mosmetod.ru/metodicheskoe-
prostranstvo/srednyaya-i-starshaya-
shkola/tekhnologiya/metodicheskie-
materialy/elektr-uch-materialy/dist-
ob-tehn-5-7.html  

Итого по модулю 34 

ОБЩЕЕ КОЛИЧЕСТВО 
ЧАСОВ ПО 
ПРОГРАММЕ 

68 2   

 

ТЕМАТИЧЕСКОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ 6 КЛАСС 

№ 
п/п 

Наименование 
разделов и тем 
программы 

Количество часов Электронные (цифровые) 
образовательные ресурсы всего контрольные 

работы 
практические 

работы 

Модуль 1. Производство и технология 

1.1. Задачи и 
технологии их 
решения 

10 
  

https://mosmetod.ru/metodicheskoe-
prostranstvo/srednyaya-i-starshaya-
shkola/tekhnologiya/metodicheskie-
materialy/elektr-uch-materialy/dist-ob-
tehn-5-7.html  

1.2. Проекты 
и проектирование 

14 
  

https://mosmetod.ru/metodicheskoe-
prostranstvo/srednyaya-i-starshaya-
shkola/tekhnologiya/metodicheskie-
materialy/elektr-uch-materialy/dist-ob-
tehn-5-7.html  

1.3. Технологии 
домашнего 
хозяйства 

5 
  

https://mosmetod.ru/metodicheskoe-
prostranstvo/srednyaya-i-starshaya-
shkola/tekhnologiya/metodicheskie-
materialy/elektr-uch-materialy/dist-ob-
tehn-5-7.html  

1.4. Мир профессий 5 1 
 

https://mosmetod.ru/metodicheskoe-
prostranstvo/srednyaya-i-starshaya-
shkola/tekhnologiya/metodicheskie-
materialy/elektr-uch-materialy/dist-ob-
tehn-5-7.html  

Итого по модулю 34 

Модуль 2. Технологии обработки материалов и пищевых продуктов 

2.1. Трудовые 
действия 
как основные 
слагаемые 
технологии 

4 
  

https://mosmetod.ru/metodicheskoe-
prostranstvo/srednyaya-i-starshaya-
shkola/tekhnologiya/metodicheskie-
materialy/elektr-uch-materialy/dist-ob-
tehn-5-7.html  
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2.2. Технологии 
обработки 
конструкционных 
материалов 

10 
  

https://mosmetod.ru/metodicheskoe-
prostranstvo/srednyaya-i-starshaya-
shkola/tekhnologiya/metodicheskie-
materialy/elektr-uch-materialy/dist-ob-
tehn-5-7.html  

2.3. Технология 
обработки 
текстильных 
материалов 

10 
  

https://mosmetod.ru/metodicheskoe-
prostranstvo/srednyaya-i-starshaya-
shkola/tekhnologiya/metodicheskie-
materialy/elektr-uch-materialy/dist-ob-
tehn-5-7.html  

2.4. Технология 
обработки 
пищевых 
продуктов 

10 1 
 

https://mosmetod.ru/metodicheskoe-
prostranstvo/srednyaya-i-starshaya-
shkola/tekhnologiya/metodicheskie-
materialy/elektr-uch-materialy/dist-ob-
tehn-5-7.html  

Итого по модулю 34 

ОБЩЕЕ 
КОЛИЧЕСТВО 
ЧАСОВ ПО 
ПРОГРАММЕ 

68 2   

 

 

ТЕМАТИЧЕСКОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ 7 КЛАСС 

№ 
п/п 

Наименование 
разделов и тем 

программы 

Количество часов Электронные (цифровые) 
образовательные ресурсы всего контрольные 

работы 
практиче

ские 
работы 

Модуль 1. Производство и технология 

1.1. Технологии 
и мир 

27 
  

https://mosmetod.ru/metodicheskoe-
prostranstvo/srednyaya-i-starshaya-
shkola/tekhnologiya/metodicheskie-
materialy/elektr-uch-materialy/dist-ob-tehn-5-
7.html  

1.2. Технологии 
и искусство. 
Народные 
ремесла 

7 1 
 

https://mosmetod.ru/metodicheskoe-
prostranstvo/srednyaya-i-starshaya-
shkola/tekhnologiya/metodicheskie-
materialy/elektr-uch-materialy/dist-ob-tehn-5-
7.html  

Итого по модулю 34 

Модуль 2. Технологии обработки материалов и пищевых продуктов 

2.1. Моделирование 
как основа 

4 
  

https://mosmetod.ru/metodicheskoe-
prostranstvo/srednyaya-i-starshaya-
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познания и 
практической 
деятельности 

shkola/tekhnologiya/metodicheskie-
materialy/elektr-uch-materialy/dist-ob-tehn-5-
7.html  

2.2. Машины и их 
модели 

10 
  

https://mosmetod.ru/metodicheskoe-
prostranstvo/srednyaya-i-starshaya-
shkola/tekhnologiya/metodicheskie-
materialy/elektr-uch-materialy/dist-ob-tehn-5-
7.html  

2.3. Простейшие 
механизмы: 
модели 
и физические 
эксперименты с 
этими 
механизмами 

12 
  

https://mosmetod.ru/metodicheskoe-
prostranstvo/srednyaya-i-starshaya-
shkola/tekhnologiya/metodicheskie-
materialy/elektr-uch-materialy/dist-ob-tehn-5-
7.html  

2.4. Как устроены 
машины 

8 1 
 

https://mosmetod.ru/metodicheskoe-
prostranstvo/srednyaya-i-starshaya-
shkola/tekhnologiya/metodicheskie-
materialy/elektr-uch-materialy/dist-ob-tehn-5-
7.html  

Итого по модулю 34 

ОБЩЕЕ 
КОЛИЧЕСТВО 
ЧАСОВ ПО 
ПРОГРАММЕ 

68 2   

 

 

ТЕМАТИЧЕСКОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ  8 КЛАСС 

№ 
п/п 

Наименование 
разделов и тем 

программы 

Количество часов Электронные (цифровые) 
образовательные ресурсы всего контрольные 

работы 
практические 

работы 

Модуль 1. Производство и технологии 

1.1. Современная 
техносфера 

2 
  

https://mosmetod.ru/metodicheskoe-
prostranstvo/srednyaya-i-starshaya-
shkola/tekhnologiya/metodicheskie-
materialy/elektr-uch-materialy/dist-ob-
tehn-5-7.html  

1.2. Современные 
технологии 

5 
  

https://mosmetod.ru/metodicheskoe-
prostranstvo/srednyaya-i-starshaya-
shkola/tekhnologiya/metodicheskie-
materialy/elektr-uch-materialy/dist-ob-
tehn-5-7.html  

1.3. Информационно- 10 1 
 

https://mosmetod.ru/metodicheskoe-

https://mosmetod.ru/metodicheskoe-prostranstvo/srednyaya-i-starshaya-shkola/tekhnologiya/metodicheskie-materialy/elektr-uch-materialy/dist-ob-tehn-5-7.html
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когнитивные 
технологии 

prostranstvo/srednyaya-i-starshaya-
shkola/tekhnologiya/metodicheskie-
materialy/elektr-uch-materialy/dist-ob-
tehn-5-7.html  

Итого по модулю 17 

Модуль 2. Технология обработки материалов и пищевых продуктов 

2.1. Традиционные 
производства и 
технологии. 
Обработка 
древесины 

5 
  

https://mosmetod.ru/metodicheskoe-
prostranstvo/srednyaya-i-starshaya-
shkola/tekhnologiya/metodicheskie-
materialy/elektr-uch-materialy/dist-ob-
tehn-5-7.html  

2.2. Традиционные 
производства. 
Обработка 
металла и 
технологии 

4 
  

https://mosmetod.ru/metodicheskoe-
prostranstvo/srednyaya-i-starshaya-
shkola/tekhnologiya/metodicheskie-
materialy/elektr-uch-materialy/dist-ob-
tehn-5-7.html  

2.3. Традиционные 
производства. 
Обработка 
текстильных 
материалов 

4 
  

https://mosmetod.ru/metodicheskoe-
prostranstvo/srednyaya-i-starshaya-
shkola/tekhnologiya/metodicheskie-
materialy/elektr-uch-materialy/dist-ob-
tehn-5-7.html  

2.4. Традиционные 
производства. 
Обработка 
пищевых 
продуктов 

4 1 
 

https://mosmetod.ru/metodicheskoe-
prostranstvo/srednyaya-i-starshaya-
shkola/tekhnologiya/metodicheskie-
materialy/elektr-uch-materialy/dist-ob-
tehn-5-7.html  

Итого по модулю 17 

ОБЩЕЕ 
КОЛИЧЕСТВО 
ЧАСОВ ПО 
ПРОГРАММЕ 

34 2   

 

 

ТЕМАТИЧЕСКОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ  9 КЛАСС 

№ 
п/п 

Наименование 
разделов и 
тем 
программы 

Количество часов Электронные (цифровые) 
образовательные ресурсы всего контрольные 

работы 
практические 

работы 

Модуль 1. Производство и технологии 

1.1. Элементы 
управления 
техническими 
и социальными 

10 
  

https://mosmetod.ru/metodicheskoe-
prostranstvo/srednyaya-i-starshaya-
shkola/tekhnologiya/metodicheskie-
materialy/elektr-uch-materialy/dist-ob-tehn-

https://mosmetod.ru/metodicheskoe-prostranstvo/srednyaya-i-starshaya-shkola/tekhnologiya/metodicheskie-materialy/elektr-uch-materialy/dist-ob-tehn-5-7.html
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https://mosmetod.ru/metodicheskoe-prostranstvo/srednyaya-i-starshaya-shkola/tekhnologiya/metodicheskie-materialy/elektr-uch-materialy/dist-ob-tehn-5-7.html
https://mosmetod.ru/metodicheskoe-prostranstvo/srednyaya-i-starshaya-shkola/tekhnologiya/metodicheskie-materialy/elektr-uch-materialy/dist-ob-tehn-5-7.html
https://mosmetod.ru/metodicheskoe-prostranstvo/srednyaya-i-starshaya-shkola/tekhnologiya/metodicheskie-materialy/elektr-uch-materialy/dist-ob-tehn-5-7.html


системами 5-7.html  

1.2. Современные 
профессии 

7 1 
 

https://mosmetod.ru/metodicheskoe-
prostranstvo/srednyaya-i-starshaya-
shkola/tekhnologiya/metodicheskie-
materialy/elektr-uch-materialy/dist-ob-tehn-
5-7.html  

Итого по модулю 17 

Модуль 2. Технология обработки материалов и пищевых продуктов 

2.1. Технологии 
в когнитивной 
сфере 

7 
  

https://mosmetod.ru/metodicheskoe-
prostranstvo/srednyaya-i-starshaya-
shkola/tekhnologiya/metodicheskie-
materialy/elektr-uch-materialy/dist-ob-tehn-
5-7.html  

2.2. Технологии 
и человек 

7 
  

https://mosmetod.ru/metodicheskoe-
prostranstvo/srednyaya-i-starshaya-
shkola/tekhnologiya/metodicheskie-
materialy/elektr-uch-materialy/dist-ob-tehn-
5-7.html  

2.3. Технологии 
и общество 

3 1 
 

https://mosmetod.ru/metodicheskoe-
prostranstvo/srednyaya-i-starshaya-
shkola/tekhnologiya/metodicheskie-
materialy/elektr-uch-materialy/dist-ob-tehn-
5-7.html  

Итого по модулю 17 

ОБЩЕЕ 
КОЛИЧЕСТВО 
ЧАСОВ ПО 
ПРОГРАММЕ 

34 2   
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